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Entre a Exploracao e a Conservacao de recursos:
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12 Reuniao colaborativa
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29 de janeiro de 2026

Relatorio

w3 o P .
‘ﬂ%ﬁm Obidos @MARE Or 7 cmr &% @

MUNICIPIO sxzisupmis dariare @ IO A — -
nnnnnnnnnnn e mENE . ssevion
sl DEECHEN | sy, SSonaoms



Ficha tecnica

MARE - Ulisboa: Maria Jodo Correia, Joana Rocha, Paula Chainho, José Lino Costa.
MARE - IPL: Teresa Mouga, Susana Ferreira.

CITUR: Joao Vasconcelos, Sofia Eurico, Mario Carvalho, Fernanda Oliveira.

CM Caldas da Rainha: Carla Sousa Santos.

Enquadramento

O CaSulO - Entre a Exploracdo e a Conservacdo de recursos: Caminhos para a Sustentabilidade
na Lagoa de Obidos, é um projeto que, entre outros objetivos, visa a dinamizacdo da
cooperacao entre agentes locais e a construgdo de instrumentos de governanca colaborativa
na Lagoa de Obidos. Para este efeito, serdo realizadas 6 reunides colaborativas entre janeiro
de 2026 e fevereiro de 2027, cujo objetivo serd reunir os vdrios atores que utilizam a lagoa,
abrindo o didlogo entre visGes e interesses. Através deste didlogo, pretende-se identificar
medidas especificas de acdo na lagoa que permitam a coexisténcia dos varios setores de
atividade, em particular a sua conciliacgdo com um habitat de conservacdo prioritaria agora
abundante na lagoa, e que, contrariamente a tendéncia mundial, tem vindo a recuperar de
forma auténoma - as pradarias de ervas marinhas.
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Participantes

Na Tabela 1 encontram-se indicados os participantes na primeira reunido do projeto,
onde foi iniciada a discussdo do Plano Estratégico para a Lagoa de Obidos. Nesta
primeira reunido, estiveram representantes do setor administrativo, empresas turisticas,

empresas de pesca, ONGs, ONGAs e participantes particulares.

Tabela 1 - Lista de participantes presentes durante a primeira reunido do projeto CaSulLO.

Nome Instituicao

Maria Joao Correia (Equipa técnica)

MARE - ULisboa

Joana Rocha (Equipa técnica)

MARE - ULisboa

Teresa Mouga (Equipa técnica) MARE - IPL
Carla Sousa Santos (Equipa técnica) CM Caldas da Rainha
Joao Vasconcelos (Equipa técnica) CITUR
Susana Ferreira (Equipa técnica) MARE - IPL
Sofia Eurico (Equipa técnica) CITUR
CITUR

Mario Carvalho (Equipa técnica)

Paula Chainho (Equipa técnica)

MARE - ULisboa

José Lino Costa (Equipa técnica)

MARE - ULisboa

Joao Pereira IPMA
Miguel Caetano IPMA
Marco Enoch ICNF
Ferdinand Snoy AALO
Claudia Patriarca ABPRBO

Sara Moreira

Associacao PATO

Catarina Rebelo

Ocean Patrol

Anténio Reis Vidigal

CM Caldas da Rainha

Antonio Clemente APMALO
Bruno Pereira Geoparque Oeste
Maria Nunes INATEL
José Bettencourt Cooperativa AMO
Sara Martins Aki-D’el-Mar
Alice Gesteiro Particular
Carlos Castro APA
Sérgio Felix APMALO
Carla Sofia Pacheco GEOTA
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Programa

A primeira reunido colaborativa do projeto CaSuLO ocorreu no dia 29 de janeiro de 2026,
na Biblioteca Municipal das Caldas da Rainha, com inicio as 16h00. Esta reunido foi
dedicada a apresentacao do objetivo das reunides (construcao colaborativa de uma
Plano Estratégico para a Sustentabilidade da Lagoa de Obidos), explicacdo do conceito
de plano estratégico, e a definicdo colaborativa da missao e visdo do plano a ser criado
ao longo das reunides colaborativas. O programa detalhado da reunido pode ser
consultado na Tabela 2.

Tabela 2 - Programa das tarefas executadas durante a primeira reunido do projeto CaSuLO.

Hora Atividade
16:00 -16:15 Boas-vindas e objetivos da reunido
16:15-16:30 Processo de construgao colaborativa do Plano Estratégico para a

lagoa de Obidos (quem participa e como, regras, comunicagao)

16:30-16:45 O que é um Plano Estratégico? O que é a Missao e a Visao?

16:45-17:00 Percecao dos atores-chave sobre o Plano Estratégico para a
Lagoa de Obidos

17:00-17:30 Construcao participada da Misséao e Visao

17:30-18:00 Pausa

18:00-18:15 Sintese - Missao e Visao concertada

18:15-18:30 Proximos passos
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Sessao de Abertura

Apds a rececdo dos participantes, o representante do presidente da cédmara do
Municipio das Caldas da Rainha, deu as boas-vindas aos participantes e agradeceu a
participacao de todos presentes. De seguida, a equipa técnica introduziu o programa da
reunido, sendo iniciada uma breve apresentacao de todos os participantes presentes.

Os participantes foram informados do calendario das reunides colaborativas, presente
na Tabela 3.

Tabela 3 - Datas e objetivos das reunides colaborativas do projeto CaSuLO.

Reuniao Data Objetivo
12 29 Jan 2026 Definir Missao e Visao
2a 23 Abril 2026 Validar diagndstico/Temas prioritarios
32 23 Jul 2026 Ordenar temas prioritarios/objetivos Plano
42 94 Set 2096 Discusséo de po‘ss‘ibilidades com

especialistas

52 29 Out 2026 Discusséo colaborativa de agdes
62 25 Fev 2027 Validacao final

Por fim, foi focada a relevancia da partilha de ideias e opinides, sendo explicadas e
aprovadas as regras de conduta que todos os participantes e membros da equipa
técnica deverao cumprir ao longo das reuniodes:

1) Respeito mutuo: ouvir sem interromper nem criticar;

)
2) Respeitar o Tempo;
3) Cumprir a agenda: evitar dispersdes e manter o foco na tarefa;
4) Participagao equilibrada: todos tém direito a palavra e todas as ideias contam;
5) Linguagem clara e inclusiva;
6) Modos de participacao (Informacéo, Consulta, Coproducgdo, Codecisao).
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Plano estratégico - esclarecimento de conceitos

Apoés a sessao de abertura, foi dada uma breve explicagao acerca do conceito de plano
estratégico aos participantes. O plano estratégico que resultara do projeto CaSulLO sera
um conjunto de ag¢des definidas, de forma colaborativa, pelos participantes de varias
instituicdes pertencentes a setores relevantes na utilizacdo da Lagoa de Obidos. O Plano
Estratégico para a Sustentabilidade da Lagoa de Obidos terd um cariz orientador, nao
vinculativo, servindo como um guia de tomada de decisdo sobre as agdes a priorizar na
lagoa, que beneficie os varios usos e a sua coexisténcia. Foi definido um horizonte
temporal de 10 anos para o Plano Estratégico, sendo a sua construgcdo focada nos
objetivos definidos para esse periodo, e no delineamento de medidas especificas que
contribuam para um equilibrio entre os diferentes interesses. A colaboracao dos varios
setores € considerada essencial neste contexto.

A construcao de um Plano Estratégico assenta no diagndéstico da situacao atual, e na
definicdo de um objetivo geral que se pretende atingir. Neste sentido, existem dois
conceitos fundamentais no Plano Estratégico: a visao para a Lagoa de Obidos, isto &,
onde se quer chegar no horizonte temporal definido, e a missao do plano, onde se define
o que se vai fazer e porqué. Foi realgado que a visao para a lagoa nao é
necessariamente estatica, podendo sofrer alteragbes ao longo das reunides, apoés a
discussao dos tdpicos prioritarios para todos os setores.

No seguimento da explicacao tedrica, surgiram varias questoes, que foram esclarecidas
por membros da equipa técnica, bem como por outros participantes:

= Se ha uma comissao de gestao da lagoa, como é que o CaSulLO se incorpora
nessa gestao?

o Existem atualmente duas comissdes com um mandato especifico na
Lagoa de Obidos: Comissao de Acompanhamento da Pesca na Lagoa de
Obidos (coordenada DGRM), prevista no Artigo 11° da Portaria n.°
238/2022 de 15 de setembro, que aprova as normas reguladoras do
exercicio da pesca na Lagoa de Obidos; e a Comissdo de
Acompanhamento do Plano de Gestdo Ambiental da Lagoa de Obidos
(coordenada pela APA), que foi criada para acompanhamento do Plano de
Gestdao Ambiental da Lagoa de Obidos, elaborado pelo LNEC em 2004 a
pedido da APA, com o objetivo de contrariar o progressivo assoreamento
da lagoa e definir as intervencdes para a zonas inferior e superior,
realizadas, respetivamente em 2016 e 2021/2022. Ambas as comissoes
sao orgaos consultivos. No projeto CaSuLO participam representantes das
entidades que integram as referidas comissdes, incorporando-se, desta
forma, na elaboracdo do Plano Estratégico para a Lagoa de Obidos as
discussoes e resolucoes pertinentes para o plano.
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= Como se vai concretizar o Plano Estratégico que resultar do CaSulLO?
o O objetivo das reunides é definir agdes concretas que possam ser
delegadas as entidades presentes, ficando as entidades responsaveis
pela sua execucéo.

= 0O que aconteceu a co-gestao que foi sugerida no ambito do projeto Co-Pesca da
Lagoa de Obidos (2023-2024), coordenado pela WWF?

o No ambito do projeto Co-Pesca néo foi possivel consensualizar a posigao
da comunidade sobre um “Sim” ou “N&o” para este modelo de gestdo na
Lagoa de Obidos. Foi, contudo, possivel perceber que seria benéfico haver
trabalho em comunidade e que se devera olhar para a Lagoa de forma
global, abordando o assoreamento, a falta de fiscalizagdo, e outras
ameacas que afetem a pesca e os diferentes usos da Lagoa.

o O projeto CaSuLO tem como ponto de partida as discussdes e conclusdes
do projeto CO-Pesca, e durante a construcdo do Plano Estratégico
pretende-se recuperar as reflexbes, preocupacdes e impasses nele
identificados.

= Se o0 objetivo é definir agdes que servem como guia, como é que se vai garantir a
execucgao do plano?

o O plano ira definir agdes prioritarias, cuja execugao dependera da sua
complexidade, disponibilidades financeiras, e das prioridades das
entidades responsabilizadas, e pode ser ajustado ao longo do tempo.

o O objetivo é responsabilizar entidades e assegurar que se criam
mecanismos para que 0 Sseu compromisso com a execugao das agdes seja
cumprido.

o O nédo cumprimento das agdes nao implica consequéncia diretas
(sancoes formais), ja que o plano nao é vinculativo, mas ha risco real de
perda de confianga, reputagcao, ou influéncia na governacao, podendo
levar a necessidade de revisdo de responsabilidades, para além de que
nao se atingir a visdo definida para a lagoa.

o O objetivo é criar um plano que represente o interesse e capacidade de
todas as entidades, para que seja realista a sua execugdo, e promovendo
o incentivo préprio para a participagao das instituicoes.

Na sequéncia das questdes colocadas, acrescentou-se que a gestao da lagoa tem sido
concretizada de forma setorial, e que o Plano Estratégico pretende congregar todos os
setores para definir uma agao abrangente. As acdes a incluir no Plano Estratégico,
consideradas como prioritarias, devem ser concretas e identificar as entidades que as
executardo.
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Construcao participada da Missao e Visao do Plano
Estratégico para a Sustentabilidade da Lagoa de Obidos

Foram utilizados métodos participativos para a definicdo da missao e visao do Plano
Estratégico de forma colaborativa, partindo da visdo consensualizada no projeto Co-
Pesca da Lagoa de Obidos:

“A Lagoa de Obidos pode beneficiar de trabalho em comunidade, precisa de simplificar

os processos e as solucdes e as decisdes devem ser tomadas de forma célere e agil. E
necessario olhar para a Lagoa de forma global, abordando o assoreamento, a falta de
fiscalizacdo, as ameacas externas que afetam a pesca e os diferentes usos da Lagoa. E
preciso aproveitar as oportunidades que o ecossistema proporciona.”

A discussao sobre a visdo consensualizada no &mbito do projeto Co-Pesca, identificou
especificidades na frase que exigem alteracao, de forma a garantir a abrangéncia que se
pretende no Plano Estratégico. Concluiu-se que é um bom ponto de partida, mas que
deve ser ajustada ao contexto dos propésitos do CaSulLO.

Apos a discussao sobre a visao prévia, realizou-se uma dindmica de grupo para
promover a partilha de percecoes sobre a Lagoa e o plano estratégico.

O exercicio consistiu na resposta dos participantes a 4 perguntas:

1. Tem alguma esperancga acerca daquilo que pode acontecer através do plano
estratégico?

2. Tem algum receio acerca do resultado do plano estratégico?

3. Qualdiria que é o seu papel no plano estratégico?

4. Qual é arealidade da lagoa atualmente?

Foram fornecidos aos participantes folhas com as quatro perguntas (Figura 1), e
solicitado a cada participante a resposta a uma das perguntas, passando a folha a
pessoa sentada do seu lado direito apds a sua resposta. Este processo foi repetido
quatro vezes, resultando cada folha na percecao de quatro individuos diferentes em
relacdo a lagoa de Obidos e ao plano estratégico. Apresenta-se na Figura 2 o exercicio
fornecido aos participantes, e no Anexo | todos os contributos obtidos.
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Percecgao dos atores-chave sobre o Plano Estratégico para a Lagoa de Obidos

1. Tem alguma esperanca acerca daquilo que 2. Tem algum receio acerca do resultado do
pode acontecer através do plano estratégico? | plano estratégico?

3. Qual é o seu papel no plano estratégico? 4. Qual é arealidade da lagoa atualmente?

Figura 1 - Exercicio de percecgéo a que os participantes responderam. Todas as respostas podem ser
consultadas no Anexo .
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Figura 2 - Exercicio de percegdes a ser distribuido pelos participantes.

As respostas dos participantes foram afixadas (Figura 3), para a facil leitura de todos,
tendo sido sumarizados pela equipa técnica trés pontos principais:
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= Receio acerca da possivel falta de execucdo do plano estratégico: os

participantes demonstraram um sentimento geral que indica ceticismo acerca
dos resultados do processo colaborativo. Foi demonstrado receio de poder vir a
ser apenas mais um plano que nao sera colocado em pratica.

= Esperanca acerca da utilizacdo da lagoa: foi demonstrado um sentimento de
apreciacdo da lagoa pelos participantes, havendo esperanga de que o plano
estratégico permita extrair o seu potencial, quer de uma perspetiva econdémica,
guer de um ponto de vista mais ludico e de fruigao.

= Descontentamento relativamente a falta de gestao integrada da lagoa, que

possibilite a resolugao dos varios problemas que enfrenta.

Figura 3 — Equipa técnica a afixar o resultado do exercicio sobre a percegéo dos participantes.

Apos a discussao das respostas ao exercicio de percecao, procedeu-se a utilizagao do
Mentimeter para recolher a opinido dos participantes acerca do que deve constar na
missao e visdo do Plano Estratégico.

Os participantes responderam individualmente a 3 questdes consideradas pela equipa
técnica como imprescindiveis para a construgdo da missao e visao:

1. Em que beneficia a Lagoa de Obidos de um Plano Estratégico?
2. Como gostaria de ver a Lagoa de Obidos daqui a 10 anos?
3. Quem deve beneficiar do Plano estratégico?

Procedeu-se a discussdo das respostas. Relativamente a primeira pergunta as respostas
foram agrupadas em cinco temas: Gestao, Prioridades, Interesses, Ordenamento,
Acdes. Na segunda pergunta as respostas foram agrupadas nos seguintes temas:
Sustentabilidade, Preservagéo, Desenvolvimento, Acessibilidade, Equilibrio. Todas as
respostas podem ser consultadas no Anexo lll.
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Relativamente a ultima pergunta, a maioria dos participantes responderam que Todos
devem beneficiar do Plano Estratégico (Figura 5).

Figura 4 - Partilha e discussao das respostas ao Mentimeter para recolha de informacgéo para a missao e
visao.

Quem deve beneficiar deste Plano Estratégico?

os utilisadores directos

a natureza como um todo
utilizadores da lagoa

pessoas e ambiente todos os interventes
a academia

todos beneficiam
os vizinhos geograficos aadministracdo 4 setor econdmico

alagoade obidos o ensimo
comunidades limitrofes populagéo
0s humanos e os animais
todos nds os ca estéio e

Figura 5 — Respostas dos participantes a pergunta “Quem deve beneficiar do Plano estratégico?”. A
resposta “Todos” foi mencionada 6 vezes. As restantes frases observadas foram mencionadas 1 vez.
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Os contributos dos participantes nos dois exercicios, permitiram recolher informacéao
essencial para a construcao da missao e da visao do Plano Estratégico, nomeadamente
a necessidade de criar um plano estratégico, o propdsito a longo prazo da sua execucao,
e os beneficiarios.

Apds uma breve apresentacdo e discussao dos contributos foi realizada uma pausa de
30 minutos, a qual permitiu que os participantes consultassem as respostas ao exercicio
de percegao com mais pormenor, e discutissem livremente o resultado dos exercicios
realizados (Figura 6). Durante este periodo a equipa técnica do projeto CaSuLO utilizou
a informacgéao recolhida em ambos os exercicios para preparar uma proposta de visao e
missao para o Plano Estratégico, que foi discutida apds a pausa.

Figura 6 — Participantes a ler respostas ao exercicio de percegéo realizado. durante a reuniéo.
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A proposta de missao apresentada pela equipa técnica foi ajustada de forma a incluir
referéncias ao valor paisagistico e cultural inerente a lagoa, e ndo apenas a exploracao
dos seus recursos. A frase final consensualizada foi a seguinte:

MISSAO DO PLANO ESTRATEGICO PARA A SUSTENTABILIDADE DA LAGOA DE
OBIDOS

“Definir prioridades e agées concertadas para a sustentabilidade da Lagoa de

Obidos, através da gestio integrada, segura e inclusiva, que harmonize o usufruto e
a preservacao do ecossistema lagunar, com valorizagao cultural e socioecondémica
das atividades locais.”

A visao proposta pela equipa técnica despoletou a reflexdo sobre a inclusdo na frase da
Visao, de forma explicita, a relevancia da intervencado humana recorrente para manter o
sistema lagunar. Houve discorddncia sobre essa necessidade, tendo alguns
participantes referido que a intervengdo humana recorrente esta implicita quando se
ambiciona uma lagoa sustentavel e saudavel. Foi decidido de forma consensual que a
frase da Visao deveria incluir os esforcos humanos necessarios para contrariar a
evolugao deste tipo de sistemas costeiros, com tendéncia natural para acumulacao de
sedimentos (assoreamento), e transicdo, a longo prazo, para uma zona humida interior.
Foi reiterado pela equipa técnica que a visdo pode ser revisitada em reunides futuras,
havendo sempre possibilidade para fazer ajustes e alterag¢des. A visdo colaborativa que
resultou da discusséo foi a seguinte:

VISAO DO PLANO ESTRATEGICO PARA A SUSTENTABILIDADE DA LAGOA DE OBIDOS

“Um ecossistema saudavel e recuperado, no qual a protecao e a valorizagao do

patrimonio local estao alinhadas com a gestao integrada das atividades, de forma
organizada e eficiente.”
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Fecho da sessao - Proximos passos

Apés definicdo da missao e visdo do projeto, procedeu-se ao fecho da primeira reuniao.
Foi sumarizado o processo colaborativo para chegar a missido e visado para a lagoa,
agradecendo a participacao e cooperagao de todos presentes.

Reforgou-se que durante a construgdo colaborativa do Plano Estratégico vai haver
necessidade de consultar os participantes a distancia, através dos meios digitais, ou
seja, fora das reunides. Foi explicado como acontecerd essa consulta, que se iniciara
com a recolha de opinido relativa ao diagndstico sobre a Lagoa de Obidos. Essa consulta
sera efetuada através de um questionario (Google Forms) sobre as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas a Lagoa de Obidos, que sera enviado a todos os participantes
na reuniao, e alargada a toda a comunidade. O diagndstico base, sobre o qual serdao
recolhidas opinides, é baseado numa recolha efetuada pela equipa técnica sobre
exercicios semelhantes realizados no &mbito de varios projetos, em estudos e relatérios
sobre a Lagoa de Obidos. Os resultados dessa consulta serdo utilizados em reunides
futuras de construcao colaborativa do Plano Estratégico.

Foi apresentada a pagina de internet do projeto CaSuLO, integrada no site do Centro de
Interpretagcdo da Lagoa de Obidos (https://cilo.pt/projeto-casulo). Os participantes
foram informados que sera na pagina do CaSulLO que constara toda a informacao acerca
do projeto, nomeadamente relatérios das reunides e instrugdes para as consultas
publicas do projeto. No futuro préximo, sera disponibilizado nesta pagina um repositério

digital de toda a informacdo publicada acerca da Lagoa de Obidos. Apelou-se aos
participantes a consulta deste repositério e a sua contribuicdo para o mesmo.
Finalmente, informou-se os participantes sobre a redacao do presente relatério, que
sera enviado a todos os presentes, e tornado publico. Alertou-se ainda os presentes para
o facto de, juntamente com o relatério, a equipa técnica ira enviar um link para um
formulario para avaliagcdo da presente reunido, apelando-se ao seu preenchimento, de
forma a permitir a equipa técnica melhorar o processo colaborativo de construgao do
Plano Estratégico, em particular, o desenvolvimento das reunides.
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https://cilo.pt/projeto-casulo

Anexos

Anexo | — Percecdes dos participantes na reuniao sobre o Plano

Estratégico
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Percecao dos atores-chave sobre o Pla

no Estratégico para a Lagoa de Obidos

F. Tem alguma esperancga acerca daquilo que
pode acontecer através do plano estratégico?

\'\\T\

2. Tem algum receio acerca do resultado do
plano estratégico?
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1. Tem alguma esperanga acerca daquilo que

pode acontecer através do plano estratégico?
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Percegao dos atores-chave sobre o Plano Estratégico para a Lagoa de Obidos

2.Tem algum receio acerca do resultado do
plano estratégico?
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3. Qual diria que é o seu papel no plano 4. Qual é arealidade da lagoa atualmente? 3. Qual diria que € o seu papel no plano 4. Qual ¢ a realidade da lagoa atualmente?
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1. Tem alguma esperanc¢a acerca daquilo que pode acontecer através do plano

estratégico?

“Tenho, acho que podemos construir um plano que ajuda a preservar a nossa lagoa

embora possa nao ser tarefa facil.”
“Sim, aguardando que resulte em harmonia com os diversos stakeholders.”

“Que possa apresentar solugdes que permitam resolver os constrangimentos atuais.”

“Sim, num horizonte temporalde 5a 10 anos.”

“Manter a riqueza natural da lagoa e manter os usos equilibrados e nao prejudiciais.”

“Sim, para melhorar a gestao.”

“Sim, que seja preservado.”
“Sim, se houver vontade de execuc¢éo.”

“Um plano estratégico é sempre uma nova leitura que pode ter consequéncias reais.”

“Sim, pode sair daqui ideias para sensibilizar as varias entidades.”
“Sim.”
“Sim.”

“Sim, que é fundamental a coordenacgao das autoridades.”

“Seja desenvolvido um plano onde ajude todos os elementos.”
“Sim, que possa servir como um documento orientado do que pode ser a Lagoa no

futuro, inclusiva de todas as visoes.”

“Que seja aplicado e dé bons frutos pela conservacdo da Lagoa de Obidos.”

“Alguma, mas com muitas dificuldades pelo caminho.”
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“Muito pouco.”

“Esperanca sempre ha. Gostava que venha a existir uma comissao de gestao
multissetorial que o implemente, avalie e atualize.”

“Que todos consigamos perceber a quem devemos pedirinformacao e a quem devemos
exigir acdes.”

2. Tem algum receio acerca do resultado do plano estratégico?

“Que seja pouco implementado.”

“Sim, que diversas as diversas visdes possam enviesar os objetivos finais.”

“Penso que nao, estamos todos de pensar no mesmo: tentar melhorar as ideias para
melhorar a lagoa.”

“Nao, sendo algo participativo e inclusivo, tera um conjunto de ideias mais facilmente
aceites por toda a comunidade.”

“Nao. Somos todos responsaveis.”

“Sim, nomeadamente a sua implantacao no terreno.”

“Tenho receito que nao consiga integrar totalmente os eixos a que se propoe.”

“Nao.”

“Que nao seja implementado e descredibilize os esforgos dos que se empenharam a
construi-lo.”

“Nao.”

“Que o plano estratégico nao venha realmente a ser implementado, mesmo que
elaborado.”

“Nao seja cumprido.”

“Sim. Que seja apenas mais um plano bonito, mas que é colocado na gaveta.”

“Nao, devem saber o que tem de ser feito.”

“Nao, todos os resultados serdo devidamente avaliados e valorizados em futuras
decisbes.”

“Que nao surte efeito e ndo se chegue a lado nenhum em termos de responsabilizacao
das partes.”

“Nao seja cumprido.”

“Tenho, pois pode colocar em causa algumas profissées.”

“Algumas duvidas, ndo penso que sao particularmente receio. Contudo ‘receio’ que
possam existir varios empasses.”

“Que as solugdbes preconizadas nao sejam exequiveis financeiramente ou
regulamentarmente.”

“E dificil... Com todos os constrangimentos ambientais que sdo os mais importantes. Os
amigos, colaboradores, etc, tém de ser mais colaborativos e cuidadosos.”
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3. Qualdiria que é o seu papel no plano estratégico?

“Como cidada, como dinamizadora de a¢des de educacdo ambiental espero contribuir
para aimplementacao do plano.”

“O de contribuir com os conhecimentos detidos, de forma que todas as perspetivas
sejam consideradas.”

“Conhecer e partilhar.”

“Colaboracao pessoal e institucional.”

“Ajudar a cumprir com todos os requisitos e sugerir algumas melhorias necessarias.”
“Colaborativo, na medida do meu conhecimento como utilizador do ambiente da Lagoa
da Obidos.”

“1) Coordenacao das diferentes autoridades. 2) Visdo longo prazo.”

“Parceria direta e proxima tanto nos estudos/conservacgao e educacao ambiental. Ajudar
para que tudo funcione devidamente.”

“Colaborativo e institucional.”

“Ajudar com os meus poucos conhecimentos e boa vontade.”

“Conseguir dar alguma ajuda a que seja concretizado.”

“Enquanto cooperativa integral, vamos puxar pelo usufruto sustentavel da lagoa e
melhoria das condi¢cdes de vida que dela dependem.”

“Participar na discussao das ideias e dar os meus contributos, pelo que conhego da
Lagoa e das varias agbes por tomar.”

“Gerar informacao importante para gerir a pesca de bivalves.”

“Sera um papel construtivo de ideias e agbes que possam ligar o passado, presente e
futuro.”

“O meu papel sera alertar para os problemas da lagoa uma vez que la trabalho.”
“Renovacgao/abastecimento de alguma agua doce para a lagoa.”

“Proteger a biodiversidade local.”

“Facilitar implementar.”

4. Qual é arealidade da lagoa atualmente?

“E uma lagoa com muitas caracteristicas onde pode ser explorada de melhor maneira,
onde nao é cumprida.”

“A lagoa atualmente € uma lagoa que produz muita biodiversidade tanto a nivel da fauna
como da flora.”

“Gestao nao coordenada nao suficiente informagao sobre os inumeros desafios a longo
prazo.”

“Nao consigo dar opiniao devido ao desconhecimento.”

“A realidade da lagoa é o assoreamento. O desenvolvimento das algas descontrolado e
areducao do espaco para apanhar bivalves.”

“Estéa aceitavel, quanto possivel. Com alguma integracao de politicas pode melhorar.”
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“A lagoa esta muito exposta as atividades humanas impactando pisoteio, pressao...
Necessita de ser protegida na sua totalidade, incluindo as margens.”

“Parceiro do projeto para uma melhor pesca, quer qualidade ou quantidade.”
“Arealidade da lagoa tem diferentes facetas, em fungao das suas utilizagdes. Uma lagoa
que se usa para diferentes fins em que conflitos de usos.”

“Uma amalgama de interesses por vezes conflituantes e quase sempre parcialmente
sobrepostos.”

“Dinadmica do ponto de vista sedimentar com forte impacto na qualidade ecolégica. Em
desenvolvimento franco do ponto de vista e valorizagao turistica, o que implica (...)
impactos negativos.”

“Tem conflitos de interesses ainda nao resolvidos, mas um grande potencial natural,
econdémico e social.”

“E dificil... com todos os constrangimentos ambientais que sdo os mais impactantes os
amigos, os utilizadores, etc., tém de ser mais colaborativos e cuidadosos.”

“Um diamante em bruto por lapidar (cuidar, manter, organizar).”

“A lagoa esta, como no passado, em transformacao. Esta transformacao é tanto natural
como de mao humana. Cabe-nos pensar no como podemos conciliar as duas questoes.”
“Enfrenta riscos profundos, com o assoreamento, a proliferagdo de algas e ervas
marinhas, a pressdo humana.”

“Nao existe cogestao integrada do territério. Com alegria vé-se mais iniciativas coletivas,
€ um caminho. De resto sao problemas que existem ha anos sem resolucao.”

“Um habitat que precisa de atencao.”

“Nao existe um plano que tenha em conta todas as questbes em volta deste
ecossistema. E necessario reavaliar, restaurar e fiscalizar o que se faz ou ndo se faz na
lagoa. Existe desordenamento.”

“Desequilibrada, diversas entidades com multiplas competéncias inviabilizam
propostas de valor acrescentado.”
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Anexo Il — Respostas dos participantes ao exercicio de recolha de
informacao para a missao e visao, com recurso ao Mentimeter

1. Em que beneficia a Lagoa de Obidos de um Plano Estratégico?
“Melhor gestao. A partir de um ordenamento efetivo.”

“Na definicdo de metas, objetivos e planos para as diversas atividades que se praticam
na Lagoa de Obidos. Para uma correta e sustentavel gestdo deste ecossistema.”

“Orientadora de acoes a desenvolver e estratégia de desenvolvimento a apoiar.”

“Desassoreamento com monitorizacdo Cuidados ambientais Coordenacao pesca e
outras atividades.”

“Numa visdo ampla e orientadora de acdes e atividades a desenvolver.”

“Beneficia da definicdo de um conjunto de objetivos e agdes a implementar na Lagoa,
inclusivas das diferentes visdes e expectativas.”

“Uma lagoa mais desenvolvida, e mais controlada”
“Sustentabilidade.”

“De uma nova estratégia para poder preservar a natureza e, ao mesmo tempo, a
economia.”

“Beneficia da conjugacao das diversas sensibilidades dos diversos atores, permitindo
construir um modelo sustentavel com vista a persecucao de acdes objetivas em
diversos dominios.”

“Areducado do areal.”
“Pesca, subsisténcia.”

“Parece que sao assuntos urgentes (assoreamento/algas/polugao dos rios/acumulacao
do plastico na margem da lagoa e de outro lado) que precisam de mais coordenacao das
diferentes autoridades envolvidas.”

“Uma melhor lagoa para todos desde a pesca profissional, lidica, turismo e outras
atividades econdmicas que vivem a lagoa.”

“Sem definir prioridades nunca os recursos serdo suficientes para uma gestado

|”
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“E importante priorizarmos um conjunto de acdes que sdo emergentes e urgentes para
a Lagoa. A partir da implementacido destas prioridades podemos depois trabalhar
melhor nas outras agdes.”

“E necessario definir prioridades para aumentar conhecimento, melhor gerir e preservar
a lago.”

“As prioridades passam pela regeneracao e conservagao dos ecossistemas lagunares.”

“A lagoa necessita de avaliacdo de todos os seus usos, de os compatibilizar. As
prioridades dos diversos usos sao muito funcao de cada perspetiva. O que importa é a
compatibilizacao das utilizagdes.”

“Acbes concretas que apoiem todos os setores.”

“Congregar os diferentes usos com os servigos do ecossistema lagunar.”
“Permite agilizar um conjunto de agbes abrangentes e positivas para a Lagoa.”
“Da integracao de diferentes interesses para conseguir uma estratégia comum.”
“Beneficia porque estao representadas varias entidades.”

“Posso beneficiar porque ja trabalhou 4 muitos anos na lagoa de Obidos e tenho
conhecimento dos problemas atuais.”

“Ajuda a focar as necessidades de ordenamento.”
“A definicdo de metas e caminhos é essencial para o melhor ordenamento.”
2. Como gostaria de ver a Lagoa de Obidos daqui a 10 anos?

“Uma lagoa ambientalmente sustentavel, com todos os usos compativeis e g rumam no
sentido de g tudo tem um equilibrio e que se deve manter.”

“Um espaco em que todos possam usufruir, assumindo que € um espago natural e que,
como tal, evolui naturalmente e que as atividades tém que adaptar-se a essa mudanca.”

“Mais limpinho => poluicao dos rios andando na lagoa / plastico acumulado nas
margens: Mais informacgao pelas gentes dos desafios longo prazo.”

“Uma lagoa que seja um mar de esperanca reflexo da harmonia dos diferentes
interessados deste territdrio Unico e irrepetivel!”

“Um desenvolvimento integral incluindo uma grande variedade de servicos de
ecossistemas de forma complementar e integrativa.”

“Mais desenvolvida, mais fiscalizada.”
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“Mais dindmica nas diversas areas de intervencao ambiental, social, econémica com
vista ao desenvolvimento local e regional, protegendo a sustentabilidade do
ecossistema lagunar.”

“Com maior equilibrio entre a componente ecolégica, desenvolvimento e de exploragao
comercial.”

“Lagoa preservada como territério de importdncia mundial, ambientalmente bem
preservada (lagos e toda a bacia tributaria) e comunidade com vida de qualidade.”

“Com boa qualidade das suas aguas, as margens mantidas e bem cuidadas, com
potencialidades para que possam continuar as pescas, mas também as atividades
ludicas. A beleza e histdria devem ser preservar.”

“Classificada como Area de Paisagem Protegida de ambito regional, permitindo a
aplicacao de leis para a correta e sustentavel gestao desta futura area protegida.”

“Como um territdrio partilhado e valorizado pelos internos e externos.”

“Gostaria que nao fosse tao acessivel aos veiculos motorizados. Gostaria que as
margens da lagoa fossem recuperadas e apresentassem plantas autéctones.”

“Com os usos estabelecidos e conflitos minimizados.”

“Com um ecossistema mais controlado e uma economia mais controlada.”

3. Quem deve beneficiar do Plano estratégico?

e Todos (6 respostas) e Todos nos os ca estamos

e Academia (1 resposta) (1 resposta)

e Administragéao (1 resposta) e Todos os intervenientes

e Lagoa de Obidos (1 resposta) (1 resposta)

e Natureza como um todo e Utilizadores da lagoa (1 resposta)

(1 resposta)
e Comunidades limitrofes

(1 resposta)
e Ecossistemas e pessoas

(1 resposta)
e Ensino (1 resposta)
e Setor econdmico (1 resposta)
e Humanos e os animais (1 resposta)
e Utilizadores diretos (1 resposta)
e Vizinhos geograficos (1 resposta)
e Pessoas e ambiente (1 resposta)
e Populacéo (1 resposta)
e Todos beneficiam (1 resposta)
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